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Intfroduccion

Esta guia que realiza el Centro Espanol de Autismo busca hacer recomendaciones para distinguir
buenas practicas en el acceso al empleo de las personas en el espectro del autismo.

Las personas con autismo encuentran barreras para acceder y mantener el empleo, siendo el
colectivo de la discapacidad con la tasa mas alta de desempleo. Por esta razén es necesario
reconocer diferentes propuestas metodoldgicas que apoyen y promuevan la insercién laboral de las
personas autistas.

El I Plan de Accion de la Estrategia Espafiola sobre Trastorno del Espectro del Autismo 2023-2027
(en adelante, el Plan de Accion) explica que disponer de un empleo es un factor esencial en
la calidad de vida, el desarrollo personal, la capacidad de acceder a una vida independiente y la
inclusion de cualquier persona en la sociedad.

De esta manera, en el Plan de Accion se sefalan medidas especificas en relacion con el empleo
dentro de su linea 4 Contribuir a la educacion y al empleo inclusivos y de calidad de las personas
en el espectro del autismo, en concreto:

» La medida 21, menciona la necesidad de fomentar el empleo y la formacion para el
empleo garantizando los programas y apoyos necesarios para el colectivo.

* La medida 22 destaca la necesidad de reconocer el diagnéstico de autismo y los
ajustes necesarios en las convocatorias de empleo publico, diferenciada de la discapacidad
intelectual.

» La medida 23 insta a desarrollar politicas de empleo que reconozcan a las personas en el
espectro del autismo con un grado de discapacidad igual o superior al 33%.

» La medida 24 promueve el impulso de proyectos piloto, modelos de buena practica, acciones
de innovacion e intervenciones basados en evidencia con el objetivo de potenciar el empleo
de las personas autistas y favorecer la generalizacion a diferentes contextos y territorios.

Para identificar buenas practicas del acceso al empleo y la inclusion laboral de las personas autistas,
en esta guia se analiza la normativa actual en Espafia, asi como los modelos y metodologias
basados en evidencia que permiten la inclusién efectiva de las personas autistas en el empleo.

A partir de esto se realizan recomendaciones para poder identificar proyectos piloto, modelos de
buena practica, acciones de innovacién e intervenciones basadas en la evidencia dirigidas a
potenciar el empleo de las personas con autismo, favoreciendo la transferencia y generalizacion a
distintos contextos vy territorios.
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1. Situacion de las
personas autistas en el
acceso al empleo




Las personas con autismo encuentran importantes barreras a la hora de acceder al empleo. Segun
los datos disponibles, Autismo Europa (2021) estima que entre el 76 y el 90% de las personas
autistas se encuentra en situacion de desempleo y no desarrolla ninguna actividad productiva
o laboral, lo cual las convierte en el colectivo de la discapacidad con la mayor tasa de desempleo.

Estos datos se alinean con el ambito internacional, en el que los estudios realizados en paises
como Reino Unido mencionan una tasa de empleo entre la poblacion autista del 22%, (Office for
National Statistics, 2022), Canada, con un 14,3% (Zwicker et al., 2017) o Australia (Australian
Bureau of Statistics, 2022), con el 28%, confirman esta tendencia, sefalando que las personas en
el espectro autista estan entre los grupos con las tasas de empleo mas bajas entre las personas
con discapacidad en edad laboral.

En el contexto espafiol, segun los datos arrojados por el Instituto Nacional de Estadistica (2023)
las personas con discapacidad tienen una tasa del 28,5% en el empleo, mucho menor que la
poblacién sin discapacidad que tiene una tasa del 69%. Respecto a la tasa de paro, las personas
con discapacidad tienen una tasa del 19,4% en comparacion con el 12% de las personas sin
discapacidad.

A su vez, los datos recogidos por el estudio sociodemografico de Autismo Espafia (2023)' tampoco
tienen un escenario alentador: solo el 6,7% de las personas encuestadas se encuentra trabajando.
Ademas, el porcentaje de las personas desempleadas en el estudio es alarmante, siendo
aproximadamente del 83%.

Aunque en lo referente a las diferencias de género en el acceso al empleo no se cuenta con datos
especificos sobre las mujeres autistas, si existen referencias relativas al empleo de las mujeres con
discapacidad. El Informe Olivenza (2024) expone que la proporcion de las mujeres con discapacidad
que nunca ha trabajado (27,3%) triplica a la de los hombres con discapacidad (8,6%). Sin embargo,
al disgregar los datos por género y grupos de edad el informe muestra que las diferencias de
participacion laboral entre hombres y mujeres con discapacidad se localizan principalmente en los
grupos de mayor edad, y en las generaciones mas jovenes se da el caso inverso: las mujeres tienen
una tasa mayor de actividad (EDAD Hogares, 2020).

Ademas, segun el Salario de las Personas con Discapacidad (INE, 2022), las mujeres joévenes
con discapacidad presentan una mayor exclusién social en el salario medio bruto, que es casi
6.000 euros anuales inferior a la poblacion general. Los hombres jévenes con discapacidad también
tienen un salario menor que el de la poblacion general, alrededor de 3.000 euros anuales, sin
embargo, el de las mujeres es significativamente menor.

También se observa menos desigualdad entre los salarios de las mujeres con y sin discapacidad,
que en el salario de los hombres. Siendo la diferencia de las primeras un 14,7% y de los segundos
un 19%.

1 Muestra de 825 personas autistas de mas de 16 afios de edad.
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Datos sobre empleo publico en Espana

El Libro blanco sobre empleo y discapacidad (Rodriguez, 2023) explica que la cuota de acceso al
empleo publico se materializa en las plazas reservadas para discapacidad en las ofertas de empleo.
Esto no garantiza el ingreso efectivo de las personas con discapacidad ya que se debe superar
el proceso selectivo, acreditar la discapacidad y tener el certificado de capacidad funcional
que certifique la compatibilidad con el desempefio de las tareas.

Respecto a las adaptaciones, se menciona la necesidad de considerar la relacion entre la concreta
discapacidad y la prueba que ha de realizar, siendo imprescindible que las adaptaciones no
abarquen unicamente el proceso selectivo como tal, sino también la accesibilidad de la informacién
y la comunicacion de los procesos, asi como la accesibilidad fisica al espacio y al edificio en donde
se desarrollaran las pruebas.

El Informe Olivenza (2024) describe las modalidades de empleo mas habituales en las que las
personas con discapacidad acceden al empleo. La modalidad mas frecuente es el empleo por
cuenta ajena en empresas del sector privado (51,1%), siendo la siguiente el trabajo en el sector
publico (18,9%) y el trabajo por cuenta propia sin asalariados (8,3%). Por ultimo, se encuentran
las personas con discapacidad que trabajan en un centro especial de empleo (5,1%) y aquellas
empleadas en una entidad sin animo de lucro (3,3%).

Una de las barreras que se han encontrado para el acceso al empleo publico de las personas en el
espectro del autismo es la ausencia de regulacion de adaptaciones y ajustes razonables en el
proceso selectivo y en la incorporacién al puesto de trabajo, donde la falta de sensibilizacion y
conocimiento de esta condicion hace que las tareas y puestos no consideren ningun ajuste (Grandi
et al., 2024).

Aunque los datos disponibles hasta el momento son desalentadores, hay metodologias, normativas
y politicas publicas para poder mejorar el acceso y el mantenimiento del empleo de las personas
con autismo.
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2. Marco normativo




Hay diferentes practicas e intervenciones orientadas a mejorar el empleo de las personas en el
espectro del autismo. Algunas de ellas estan reguladas por la normativa espanola, siguiendo la
linea del derecho internacional y nacional. A continuacién, se hace un analisis sobre la normativa
que aborda tanto el derecho al empleo como aquellas que se derivan del mismo para hacerlo
efectivo.

La Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (en adelante, la Convencion),
aprobada por las Naciones Unidas en 2006 y en vigor en Espafia desde el afio 2008, reconoce el
empleo como derecho fundamental.

En Espana, son los poderes publicos los responsables de hacer efectivo este derecho a través
de su actividad (articulos 9.2, 14 y 49 de la Constitucion Espafiola, en adelante CE). Asi, el propio
texto constitucional hace extensiva la tarea de garantizar la igualdad de oportunidades a ambitos
como el acceso al empleo (articulo 35 CE). Para conocer mejor el contenido de este derecho y las
politicas publicas implementadas para garantizarlo, es imprescindible acudir a la normativa basica.

El Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social (en
adelante, Ley General de derechos de las personas con discapacidad), ocupa un papel central ya
que recoge el espiritu de los acuerdos alcanzados en el marco de la Convencidn. Los principios
incluidos en la norma suponen un cambio del paradigma en el abordaje de los derechos de las
personas con discapacidad, dejando atras el modelo médico-clinico para avanzar hacia el
modelo social y de derechos que concibe a las personas con discapacidad como sujetos de
pleno derecho y mandata a las Administraciones Publicas y a la sociedad en general a ofrecer las
condiciones basicas de accesibilidad para que puedan desarrollarse en igualdad de condiciones
que otras personas (Victoria, 2013).

Asi mismo, por el tema que aborda esta guia, es relevante destacar que en su articulo 37 menciona
los tipos de empleo de las personas con discapacidad entre los que se encuentran el empleo
ordinario y los servicios de empleo con apoyo, el empleo protegido, los enclaves laborales y el
empleo auténomo.




Para hacer efectivo el derecho al trabajo, se han tomado diferentes medidas y se ha orientado la
politica publica para proporcionar las medidas necesarias para el acceso al empleo. Acontinuacion, se
nombran las normas que tienen implicacién directa con el empleo de las personas con discapacidad:

» El Real Decreto 870/2007, de 2 de julio, por el que se regula el programa de empleo con
apoyo como medida de fomento de empleo de personas con discapacidad en el mercado
ordinario de trabajo.

Es una norma esencial en lo que respecta al empleo de las personas con discapacidad ya que
define de forma clara y precisa qué es el empleo con apoyo proporcionando un marco legal
que facilita la inclusién de las personas con discapacidad. Ademas, incorpora en la normativa
la figura de preparador laboral, un agente clave para facilitar la adaptacién social y laboral de
los y las trabajadoras con discapacidad en las empresas del mercado ordinario.

* Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo. Reconoce al colectivo del autismo como
colectivo vulnerable en el acceso al empleo. Ademas, hace mencion a la metodologia de
empleo con apoyo.

» La Estrategia Esparfola de Apoyo Activo al Empleo 2025-2028 recoge el acuerdo de
Recomendaciones para la inclusion laboral de las personas con autismo (Ministerio de Trabajo
y Economia Social, 2025) que fundamenta también el reconocimiento de las personas con
autismo como colectivo vulnerable en el acceso al empleo. Ademas, especificarecomendaciones
orientadas al acceso al empleo como garantizar el acceso a la formacioén en el trabajo, la
colaboracién entre los servicios publicos de empleo con las entidades especializadas
en el ambito del autismo o la formacion, orientacién y concienciacién a las empresas para
la contratacion de personas con autismo como usuarias de los servicios publicos de empleo.

La introduccion de los ajustes razonables en la normativa es de especial importancia ya que son
un complemento a la accesibilidad universal. Es decir, los ajustes tienen caracter individual y
personalizado, mientras la accesibilidad universal aspira a tener un disefio para que los servicios,
productos y espacios sean utilizables por todas las personas.

Tanto la accesibilidad universal como los ajustes razonables tienen un impacto directo
en el acceso al empleo de las personas con discapacidad. Por lo que la normativa en

este ambito es de especial relevancia.

La Convencion incluye el concepto de ajustes razonables de forma transversal en todo su texto. Asu
vez, la Constitucion Espanola los incluye como parte de las estrategias para lograr la accesibilidad
universal, por lo que responde a lo incluido en su articulo 49, que establece que los poderes
publicos deben impulsar politicas que garanticen los entornos universalmente accesibles
para garantizar la autonomia e inclusion de las personas con discapacidad.
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El derecho al ajuste razonable se desarrolla en nuestro ordenamiento en diferentes normas:

 Lapropia Ley General de personas con discapacidad, que ademas de establecer una definicion
general de la herramienta (art. 2.m), la incluye de forma transversal en todo el texto dado
su papel de garantia principal para lograr la igualdad de oportunidades de las personas con
discapacidad.

* La Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no discriminacion (en
adelante, Ley 15/2022).

» El Real Decreto 193/2023, de 21 de marzo, por el que se regulan las condiciones basicas de
accesibilidad y no discriminacion de las personas con discapacidad para el acceso y utilizacion
de los bienes y servicios a disposicion del publico.

Asi, el derecho a los ajustes razonables es un derecho transversal vinculado a la accesibilidad
universal, y por tanto un derecho previo e imprescindible para el ejercicio del resto de derechos de
muchas personas, sobre todo las personas con discapacidad.

En el ambito especifico del empleo, es importante partir de la consideracion contenida en el articulo
4.1 de la Ley 15/2022, segun el cual la denegacion de los ajustes razonables constituye un caso de
discriminacion directa contra las personas con discapacidad, en relacion con su articulo 9 en lo
relativo al empleo por cuenta ajena, tanto ordinario como pubilico.

Por tanto, la denegacioén injustificada, es decir, mas alla del limite de la carga desproporcionada,
de los ajustes razonables en el acceso al empleo o en las propias condiciones de trabajo supone
una discriminaciéon hacia las personas con discapacidad que puede activar el procedimiento
sancionatorio incluido en la legislacion basica sobre discapacidad e incluso una vulneracion de
derechos que se puede reclamar en via judicial.

Esta obligacion se ve reforzada por el articulo 5 de la Ley General de personas con discapacidad,
que hace vinculante el principio de accesibilidad universal incluido en su articulo 2 en el ambito
del empleo. Ademas, desarrolla en su articulo 40 el marco general del derecho al ajuste razonable
en el empleo ordinario detalla las medidas que los empleadores deben adoptar para prevenir o
compensar las desventajas ocasionadas por la discapacidad, siempre que estas no representen
una carga desproporcionada. Para determinar si una medida es excesiva, se consideran las ayudas
y subvenciones disponibles, los costos involucrados y el tamarfio de la empresa.

En el ambito del empleo publico, se establece que las administraciones publicas deben
adoptar medidas para asegurar que las personas con discapacidad puedan acceder al empleo
y desempeniar su labor, mediante los ajustes razonables y otras adaptaciones necesarias
durante los procesos selectivos y, una vez superados, en el puesto de trabajo, tal y como se recoge
en el Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de
la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico.
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Por ultimo, Espafia cuenta con distintas estrategias y planes que fomentan el acceso al empleo de
las personas con discapacidad y mas especificamente de las personas en el espectro del autismo.
La Estrategia Espanola sobre Discapacidad 2022-2030 (Ministerio de Derechos Sociales y Agenda
2030, 2022) entre sus objetivos tiene el objetivo 2 del eje 1 que busca aumentar la tasa de actividad
de las personas con discapacidad asegurando su derecho a un empleo digno en entornos laborales
abiertos, inclusivos y accesibles, y posibilitando su promocion y desarrollo laboral en igualdad de
condiciones.

Asu vez el Plan de Accién de la Estrategia, en su linea 4, se propone contribuir al empleo inclusivo
y de calidad de las personas autistas. Las medidas 21, 22, 23 hacen mencion al fomento de la
formacion para el empleo, el reconocimiento del diagndstico de autismo para las convocatorias de
empleo publico y el reconocimiento de la discapacidad para el acceso al empleo ordinario. Cabe
destacar la medida 24 que dice que se debe:

“Impulsar el diserio, evaluaciéon e implementacion de proyectos piloto, modelos de buena
practica, acciones de innovacion e intervenciones basadas en la evidencia dirigidas
a potenciar el empleo de las personas con autismo (empleo con apoyo, programas de
orientacion profesional e intermediacion laboral, unidades especializadas, etc.), favoreciendo
la transferencia y generalizacion a distintos contextos y territorios.”

En resumen, la legislacidon internacional y nacional sobre discapacidad y empleo, junto
con las estrategias y planes, buscan mejorar el acceso al empleo de las personas
con discapacidad, insertandose en el mercado laboral ordinario. La normativa actual
constituye una base amplia para la realizacion de practicas orientadas a la inclusiéon y
mejora laboral de las personas en el espectro del autismo.




3. Practicas y
metodologias basadas
en la evidencia




Si bien las personas en el espectro del autismo han demostrado ser grandes trabajadoras y tener
mucho potencial (Vidriales et al., 2018) pueden necesitar ajustes razonables o incluso alejarse
del concepto tradicional de empleo. Hay diferentes metodologias y medidas que han demostrado
ser efectivas a la hora de incluir a las personas con discapacidad en el puesto de trabajo y puede
extenderse a las personas en el espectro del autismo:

» Formacion profesional dual.
* Empleo con apoyo.
* Emprendimiento con apoyo.

» Otras medidas de accesibilidad general y ajustes razonables que recojan el espiritu de la
normativa.

De forma transversal, es importante destacar el rol del preparador o preparadora laboral que es
un apoyo esencial en la implantacion de estas metodologias.

A continuacion, se explican cada una de estas alternativas.

3.1. Formacién profesional dual

La formacion profesional dual es una modalidad de aprendizaje en la que los y las alumnas reciben
su formacion en los centros educativos y en las empresas.

En Espafa esta modalidad esta recogida dentro de la Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de
ordenacion e integracion de la Formacion Profesional que define la formacion profesional dual como
“la formacion profesional que se realiza armonizando los procesos de ensefianza y aprendizaje entre
el centro de formacion profesional y la empresa u organismo equiparado, en corresponsabilidad
entre ambos agentes, con la finalidad de la mejora de la empleabilidad de la persona en formacion”.
Aunque su desarrollo normativo es competencia de las comunidades auténomas.

Las caracteristicas de este tipo de formacion implican a la empresa como corresponsable de la
formacion del alumnado. Los y las alumnas se benefician de un aprendizaje del trabajo en una
situacioén sociolaboral real, participando activamente en el proceso productivo (Alianza para la FP
Dual, 2018).

Segun el analisis regional del entorno espafol realizado por el Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional y la Fundacion Bertelsmann (2021) en la mayoria de las comunidades autbnomas
se realizan reuniones de seguimiento entre la persona tutora del centro educativo y la persona
tutora de la empresa para garantizar una coordinacién entre ambos organismos. Ademas, otras
comunidades autébnomas proponen otras herramientas para mantener esta coordinacién como por
ejemplo un diario de actividades.

Este analisis formula algunas recomendaciones orientadas a mejorar esta modalidad y obtener
mecanismos para validar los contenidos aprendidos, especialmente aquellas competencias
adquiridas en la empresa.
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Entre estas recomendaciones se encuentran la realizacién de un acuerdo por escrito entre el o
la aprendiz y la empresa, hacer un seguimiento de los resultados del aprendizaje adquirido, o
establecer un procedimiento de acreditacion de las personas tutoras o formadoras de las empresas
para asegurar que sus perfiles se corresponden con las necesidades del alumnado. A su vez, se
propone establecer mecanismos de validacion de las competencias aprendidas en las empresas,
establecer una retribucién obligatoria para los y las aprendices, y la concesion de subvenciones
limitadas en el tiempo a las empresas para facilitar esta metodologia.

Las personas en el espectro del autismo se benefician de esta modalidad de formacion ya que sirve
para desarrollar diferentes competencias técnicas que puede requerir el puesto de trabajo como las
competencias transversales necesarias para ejercer cualquier tipo de trabajo, como pueden
ser la puntualidad, la organizacion, la resolucion de conflictos o el trabajo en equipo (Autismo
Espafa, 2018).




3.2. Empleo con apoyo

El empleo con apoyo es una metodologia que facilita que las personas con diferentes tipos de
discapacidad encuentren y mantengan un empleo, mejorando su independencia y autoestima. De
esta forma se favorece la inclusion laboral en entornos laborales competitivos.

La Asociacion Espafiola de Empleo con Apoyo (AESE, s.f.) define este concepto como el “conjunto
de servicios y acciones centradas en la persona, fundamentalmente individualizadas, para que la
persona con discapacidad y especiales dificultades pueda acceder, mantenerse y promocionarse
en una empresa ordinaria en el mercado de trabajo abierto, con los apoyos que necesite
(profesionales u otros)”.

Este modelo apuesta por la incorporacion de la persona en un entorno laboral competitivo y
ordinario, y no en un contexto de empleo protegido como pueden ser los centros especiales de
empleo o los talleres ocupacionales. Facilita el acceso a puestos de trabajo relacionados con las
areas de competencia e interés de la persona, y proporciona el apoyo individualizado que ésta
precisa para capacitarse, incorporarse y desempenar las funciones requeridas en el puesto de
trabajo, de manera continuada y en el contexto laboral real (Nicholas et al., 2015; Bond et al., 2001).

La investigacion sobre el modelo de empleo con apoyo (Mavranezouli et al., 2014) en comparacién
con otros recursos dirigidos a fomentar la incorporacion laboral de personas adultas con discapacidad
intelectual o trastorno mental (por ejemplo, centros de atencion diurna o talleres laborales protegidos)
pone de manifiesto numerosas ventajas para la propia persona:

* Mejores condiciones salariales y laborales.

* Mayor inclusion social.

» Mas satisfaccion personal y mejor autoestima.

» Menor necesidad de recibir apoyos informales por parte de la familia.
» Mas capacidad para desarrollar una vida independiente.

Asi como también suponen ventajas para la sostenibilidad y viabilidad de los recursos de apoyo
(menor coste y mayor optimizacion de los mismos).

Estas conclusiones se han encontrado también cuando se ha analizado su adecuacién como
sistema de apoyo para las personas autistas. Asi se ha evidenciado que los resultados vocacionales
de aquellas personas que participan en empleo protegido antes de optar por el empleo con apoyo
son peores, y que el coste econdmico, social y personal es mas elevado en comparacién con el
caso de personas autistas que desarrollan su trayectoria laboral en el mercado ordinario de trabajo,
a través de programas de empleo con apoyo (Jacob et al., 2015).

De esta forma este modelo ha demostrado ser exitoso para facilitar el acceso y mantenimiento
del empleo de personas con autismo, y ser un elemento relevante para mejorar su calidad de vida
(Mavranezouli et al., 2014; Howlin, 2013).

Ofrece no so6lo oportunidades reales de inclusion laboral sino también el desarrollo de competencias
personales y sociales relevantes para la vida adulta y la participacion social, por ejemplo, habilidades
de comunicacion o autorregulacién (Wehman et al., 2016; Hedley et al., 2017).
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No obstante, los programas de empleo con apoyo dirigidos a las personas con autismo no han
alcanzado en Espafia la implantacion, desarrollo y alcance que deberian como herramientas
esenciales para promover la inclusion laboral de las personas que forman parte de este colectivo
(Vidriales et al., 2018). Ademas, la normativa actual del empleo con apoyo (Real Decreto 870/2007)
no contempla a las personas con autismo como potenciales beneficiarios del mismo.

Las fases definidas por la AESE (s.f.) para desarrollar el proceso de trabajo de la metodologia del
Empleo con Apoyo son las siguientes:

1. Preparacion para la incorporacioén al mercado laboral: elaboracion del perfil, informacién
y orientacién laboral de los y las candidatas respecto a la busqueda de trabajo. Se indaga
en actitudes y aptitudes laborales, se aborda el conocimiento de las organizaciones, normas
basicas de seguridad e higiene, normativa laboral y red de servicios comunitarios.

2. Busqueda de empleo personalizado y busqueda activa de empleo, asegurando un
puesto de trabajo adecuado a cada persona mediante la difusion del programa, la prospeccion
del mercado laboral, el asesoramiento y estimulacién a la empresa, el analisis de puestos de
trabajo y condiciones laborales y el analisis de compatibilidad entre candidato y lugar de
trabajo.

3. Adaptacion y entrenamiento en el puesto de trabajo para la adquisicion de habilidades
técnicas y la inclusion con los y las companeras, asi como con la empresa. Se buscan los
apoyos naturales (ya sean técnicos o personas) y la retirada progresiva del preparador laboral
a medida que el proceso se hace efectivo.

4. Seguimiento por el mantenimiento del lugar de trabajo. Se fomenta la mejora de las
condiciones laborales y promocioén. Se tiene un enfoque preventivo y anticipador sobre las
necesidades del trabajador con discapacidad y de la entidad empleadora. También se intentan
detectar posibles situaciones conflictivas y la aplicacion de medidas correctivas.

5. Autonomia de la persona inserta laboralmente: el proceso del Empleo con Apoyo finaliza
cuando se logra la autonomia laboral del trabajador o trabajadora, a través de una salida
positiva o alta del programa. Esta salida se dara siempre que no se produzcan incidencias
durante un periodo de tiempo previamente determinado y existiendo un acuerdo explicito
entre el programa, la empresa, el trabajador con discapacidad vy, si es el caso, su familia.

En conclusion, el Empleo con Apoyo conlleva una decision de la persona demandante de
empleo para ser usuaria del servicio. Esta sera participante activa durante todo el proceso
de preparacion y busqueda activa de empleo. El rol de los y las profesionales de apoyo

laboral, como por ejemplo los y las preparadoras laborales, es clave en este proceso y el
apoyo se dara tanto dentro como fuera del entorno laboral.
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3.3. Emprendimiento con apoyo

El emprendimiento con apoyo es una via para la inclusion laboral que posibilita tener un empleo
por cuenta propia a personas con discapacidad que encuentran mas barreras en el acceso
al empleo, de manera que puedan emprender iniciativas empresariales sostenibles con los apoyos
necesarios. La metodologia consiste en prestar apoyo a una persona o grupo de personas para
iniciar una actividad empresarial en la que se han formado y en la que ellos se sienten con
capacidad para emprender. La figura clave que acompafa a lo largo de todo el proyecto es el o la
“tutora de emprendimiento” (Lobato, 2022).

Los principios basicos de la metodologia se basan en:

» Hacer foco en las capacidades de la persona. A lo que tiene cada una, no a lo que le falte.

* El ecosistema. Se busca qué diferencia a esta persona emprendedora de otros dentro de su
ecosistema natural, por lo que se presta atencién a los apoyos naturales o profesionales, asi
como a las confederaciones, federaciones, administracion, legislacion y cultura que rodea.

» El grupo como potenciador. Trabajar en equipo desde el proceso previo al comienzo del
negocio es un facilitador, ademas, impulsar emprendimientos colectivos impide la vulnerabilidad
de la persona.

* Los apoyos. Son habituales y necesarios para cualquier emprendedor o emprendedora,

permaneceran con diferentes niveles de intensidad durante toda la vida del proyecto. Deben
ser diversos, personalizados y adaptados a cada persona y proyecto.

'l




Los apoyos son recursos materiales o inmateriales que sirven como “bastéon” a la persona
emprendedora. En la metodologia de Emprendimiento con Apoyo también deben estar orientados
a la persona, y deben establecerse en funcion de las pasiones, capacidades y recursos del
emprendedor. El sistema de apoyos es vivo y dinamico, esto quiere decir que a lo largo del proceso
de emprendimiento los apoyos iran cambiando, se iran revisando y actualizando.

Hay algunos apoyos que deberan estar a lo largo de todo el proceso, sin embargo, pueden variar
en intensidad, forma o la persona que lo presta. Hay dos grandes grupos de apoyos que se
establecen en este proceso:

1. Apoyo a los aspectos personales. Estos van orientados a resolver las necesidades de las
personas y deberan revisarse con mayor frecuencia.

2. Apoyo a los aspectos empresariales. Se orientan a resolver las necesidades de la persona
en calidad de emprendedora. Los apoyos deberan revisarse al comenzar cada fase nueva, ya
que se necesitaran cosas distintas a la anterior.

A diferencia del Empleo con Apoyo, en donde se busca adaptar un puesto de trabajo coor-
dinandose con las empresas, el Emprendimiento con Apoyo busca llevar los conocimientos
que ya tiene la persona hacia un negocio, haciendo uso de su red de apoyo y su entorno
cultural, social y administrativo para tener éxito.




3.4. Otras medidas de accesibilidad general y ajustes razonables

Los ajustes razonables de procedimiento son una de las herramientas basicas para lograr entornos
accesibles para todas las personas, especialmente para las personas con discapacidad. La
naturaleza de éstos es atender a las necesidades concretas de cada persona para, en el caso
del empleo, desarrollar adecuadamente sus tareas sin desventajas frente a las personas que no
estan en situacion de discapacidad.

Los ajustes razonables pueden referirse al entorno fisico, comunicativo, cognitivo, social y
actitudinal. Son aquellas modificaciones en el puesto o entorno de trabajo que resultan necesarias
para que una persona con discapacidad pueda solicitar un empleo, realizar la incorporacion al
puesto, y desempefar sus funciones (Your Europe, 2025). A modo ilustrativo, si una persona tiene
hipersensibilidad a la luz, un ajuste en el entorno fisico es poder elegir el sitio donde sentarse o
utilizar gafas de sol. Por eso, desde el modelo social y de derechos de la discapacidad (OMS,
2011; Naciones Unidas, 2006), estos ajustes se vuelven imprescindibles debido a la diversidad de
personas que existen.

Las medidas de accesibilidad universal son generales y buscan que los entornos, productos o
servicios sean comprensibles, utilizables y practicables por la mayoria de las personas de
forma natural y auténoma. Deben garantizarse sin atender a las necesidades especificas de cada
persona a través del disefio universal y las medidas de accesibilidad. De esta forma, debe intentar
dar respuesta a las necesidades de una gran parte de la sociedad.

En este sentido, el hecho de que existan los ajustes razonables hace evidente las limitaciones
de las medidas de accesibilidad universal para incluir a todas las personas, ya que los ajustes
razonables se implementan para una persona en particular, cuando esas medidas generales no son
suficientes. Los ajustes razonables se relacionan directamente con el principio de individualizacion
o personalizacion que debe regir el trabajo en materia de accesibilidad universal. Dada la
diversidad presente en nuestra sociedad, es posible que encontremos necesidades no solo
diferentes, sino opuestas. Lo que para una persona puede facilitar su participacion social, para otra
puede constituir una importante barrera. Los ajustes razonables también pueden ser una importante
herramienta en situaciones en las que la progresiva implantacion de la accesibilidad universal deje
de forma temporal sin atender determinadas necesidades de accesibilidad.

Los ajustes razonables pueden referirse al entorno fisico, comunicativo, cognitivo, social y
actitudinal. No es conveniente hacer una clasificacion cerrada debido a la heterogeneidad de
necesidades a las que se debe dar respuesta. Lo importante es que el ajuste responda a la
necesidad real de una persona, sin centrarse en su diagnostico, sino en el entorno o situaciéon
concreta que se necesita adaptar. Por eso, los ajustes razonables en el empleo son medidas
individuales y personalizadas para garantizar la accesibilidad de una persona en el empleo.
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3.5. El rol del preparador o preparadora laboral

Los y las preparadoras laborales tienen un papel fundamental para la implementacion de la
metodologia del empleo con apoyo, la inclusiéon y la participacion de las personas con
discapacidad en el ambito laboral. Su apoyo se desarrolla principalmente en el puesto de trabajo en
vinculacion con la persona y la empresa (Garcia et al., 2016; Arenas y Celpa, 2010).

Actualmente las funciones son flexibles y variables, trabajando con una gama de tareas y
posibilidades, dependiendo de los apoyos que necesite la persona. Algunas de las funciones
que realizan los y las preparadoras laborales son: disefio del Plan Individualizado de Insercion,
busqueda de empleo y contacto con empresas, informacion a las personas y a las familias sobre
contratos laborales, acompafiamiento y adaptaciones en el puesto de trabajo, entrenamiento en
habilidades sociales para el mantenimiento del puesto de trabajo, identificacion de apoyos naturales,
seguimiento y formacion laboral (Mercado et al., 2016).

De acuerdo con las fases que dispone la EUSE, el o la preparadora laboral tendra un rol flexible con
objetivos concretos para cada momento. Se necesitan diversas competencias en cada etapa para
poder apoyar a la persona demandante de empleo en cada momento (Jordan de Urries et al., 2015).

1. Compromiso del cliente

En esta primera fase del Empleo con Apoyo, los y las preparadoras laborales deben garantizar que
la persona interesada tome decisiones sobre cdmo quiere implementar el modelo de Empleo con
Apoyo para encontrar empleo y localizar las organizaciones que trabajen desde este modelo que
pueden ayudar al demandante en este proceso.

Las actividades que se realicen en este periodo deben ser personalizadas y esta etapa se rige por
un principio de rechazo cero que implica que implica que toda persona que quiera trabajar puede
hacerlo siempre que se le proporcionen los apoyos adecuados.

Es muy importante en este proceso que la o el preparador laboral tenga un enfoque personalizado
en todo el proceso aplicando la metodologia de Planificacién Centrada en la Persona (PCP), trabaje
en conjunto con el o la trabajadora dotando de apoyos o ajustes para que participe activamente,
realice la evaluacion del candidato o candidata considerando habilidades, gustos y preferencias.

Ademas de apoyar alos candidatos y candidatas a empoderarse para que elijan y tomen decisiones
informadas respecto a sus preferencias laborales.
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2. El perfil profesional

Para poder realizar adecuadamente el perfil profesional junto con el o la trabajadora, el preparador o
preparadora laboral debera mantener el enfoque centrado en la persona, recoger las aspiraciones,
intereses y capacidades laborales como sus habilidades fisicas, habilidades sociales y hobbies.
A su vez, deberan indagar y realizar una prospectiva de sus posibles oportunidades de empleo,
finalmente, podran trazar en conjunto un perfil profesional flexible, utilizando un formato accesible.

3. Busqueda de empleo

Para esta fase se considera importante que el o la preparadora laboral pueda:

» Comprender como se complementan las capacidades y habilidades del demandante y las
necesidades del empresario.

» Dar apoyo para completar solicitudes u otros formatos para el acceso a un empleo.

Identificar el puesto adecuado para el trabajador haciendo uso del perfil profesional y del
analisis del lugar de trabajo.

» Realizar un analisis exhaustivo y de calidad del puesto de trabajo.

» Aprovechar cuando surgen oportunidades informales y transitorias de empleo para
favorecer el desarrollo laboral del trabajador.

4. Compromiso con la empresa

Para poder coordinarse con la empresa, el o la preparadora laboral debe:

Explicar a la empresa las funciones del servicio de Empleo con Apoyo.
» Definir las necesidades de la empresa, los requisitos del puesto y el entorno laboral.

» Dotar a la empresa de apoyos para encontrar a la persona mas adecuada para
ocupar el puesto.

» Coordinar para que la empresa tenga acceso al servicio de Empleo con Apoyo.




5. Apoyos dentro y fuera del espacio de trabajo

Por ultimo, debe ser un servicio que apoye a las personas en lo referente al trabajo, pero no
solamente en el ambito laboral. Habra apoyos que sean fuera del trabajo. En este sentido el o la
preparadora laboral debera:

* |dentificar posibles apoyos naturales en el lugar de trabajo e implicarlos.

* Generar formacion y apoyos adecuados al mismo tiempo que estimulen la independencia
en el lugar de trabajo.

* Emplear estrategias y herramientas de apoyo variadas y aplicaciones tecnolégicas, ayudas
técnicas cuando sean necesarias.

« Planificar estrategias para reducir la presencia del preparador o preparadora laboral.

» Garantizar que el servicio de empleo con apoyo trabaje con el o la empleada para acceder a
formacion acorde a sus funciones y su proyeccion laboral.

Para resumir, el trabajo de los y las preparadoras laborales resulta esencial para garantizar
procesos de inclusiéon laboral efectivos y sostenibles para las personas con discapacidad,
trabajando siempre desde un enfoque centrado en la persona a lo largo de todas las fases del
Empleo con Apoyo. Su labor flexible y personalizada permite identificar las metas, capacidades y
preferencias de cada persona, coordinarse con las empresas e identificar los posibles ajustes o
adaptaciones para obtener las condiciones necesarias para un desempefio laboral exitoso.

A esto se suma que, ademas de los apoyos propios del puesto de trabajo, pueden realizar otros
apoyos o adaptaciones complementarias como orientacién, asistencia técnica, mentoring o coaching,
que faciliten la autonomia, la participacion activa y el bienestar integral de los y las trabajadoras.

A su vez, los y las preparadoras laborales pueden realizar sensibilizacién dentro del entorno
laboral de la persona. La sensibilizacion ha demostrado ser una herramienta muy efectiva para
promover y favorecer la inclusiéon en el entorno laboral, mejorando también la experiencia
de las propias personas autistas (Nishith et al., 2025). Ademas, la formacion y sensibilizacién en
autismo es considerada por las personas autistas como un ajuste beneficioso que promueve la
aceptacion, el respeto y facilita la mantencién del puesto de trabajo gracias a la adquisicion de
ajustes razonables y el desarrollo de politicas inclusivas dentro de la empresa (Lindsay et al., 2019;
Petty et al., 2023).

En definitiva, la combinacion de los apoyos especializados, los apoyos naturales y los ajustes
razonables contribuye a la inclusion laboral efectiva y ajustada a las necesidades individuales de
cada persona.
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4. Recomendaciones
para seleccionar Buenas
Practicas




La seleccion de Buenas Practicas es relevante para proporcionar un marco estructurado de
acciones que promuevan la inclusion laboral efectiva, sostenible y respetuosa de las personas
autistas. Ademas, impulsa la implementacion de dichas practicas y favorece la generalizacion
de proyectos e iniciativas exitosas, actuando como referencia para otras entidades, empresas y
organizaciones. A su vez, sensibiliza tanto al entorno cercano e institucional, demostrando que la
inclusion no sélo es necesaria, sino también posible.

Para poder realizar una seleccion de Buenas Practicas para potencial el empleo de las personas en
el espectro del autismo se debe considerar la variabilidad dentro del espectro y entender que no
todas las personas tienen las mismas necesidades, competencias, preferencias e intereses. Si bien
es importante tener criterios generales como guia para las Buenas Practicas, es relevante no olvidar
esto ultimo: cada persona es Unica. Los apoyos y adaptaciones pueden variar completamente de
una persona a la otra por lo que es importante conocer a cada persona y sus necesidades.

Las siguientes recomendaciones son una guia para la seleccién de Buenas Practicas en el ambito
del empleo de las personas autistas:

En relaciéon con la formacion:

» Practicas formativas que estén orientadas a potenciar las habilidades practicas y sociolaborales
de las personas con autismo.

* Formaciones profesionales que incluyan a las personas con autismo dentro del marco de la
formacion profesional dual.

» Coordinacion entre centros educativos, empresas de trabajo ordinarias y entidades
especializadas en autismo.

En relacién con proceso selectivo:

* Procesos selectivos (internos o externos) que sean neuro-inclusivos, tatnto en la oferta de
trabajo como en los ajustes que pueda necesitar la persona para atravesar dicho proceso.

» Coordinacion entre empresas ordinarias, entidades especializadas en autismo y/o servicios
publicos de empleo para el abordaje de los procesos selectivos inclusivos.




En relacién con la incorporacion y el mantenimiento del empleo:

* Empleos o practicas que estén dentro del marco del Empleo con Apoyo.
* Practicas e iniciativas que estén dentro del marco del Emprendimiento con Apoyo.

» Practicas que estén dentro del marco normativo espafiol, como pueden ser la implementacion
de ajustes razonables, implementacion de medidas de accesibilidad o los programas de
Empleo con Apoyo.

* Iniciativas que contemplen la figura de un preparador o preparadora laboral con formacion en
autismo para la incorporacion al puesto de trabajo o el mantenimiento del mismo.

* Iniciativas que permitan tener un plan de seguimiento para ajustar las estrategias, apoyos o
ajustes en el empleo.

* Iniciativas de sensibilizacion a los entornos laborales de las personas autistas. Favorecen la
empatia, la aceptacion y el conocimiento a las personas autistas, ademas de que permite
desarrollar politicas inclusivas dentro de las empresas.

» Practicas que fomenten la colaboracion entre entidades. La colaboracion entre empresas y
entidades especializadas en autismo, asi como con los servicios publicos de empleo, es muy
util a la hora de la incorporaciéon y el mantenimiento del puesto de trabajo.

* Iniciativas, practicas o apoyos que mediante los puntos anteriores sean transferibles y gene-
ralizables.

De forma transversal a los criterios mencionados, cualquier practica debe:

Fomentar la inclusion en el mercado laboral ordinario de las personas autistas.

Fomentar la inclusion y el mantenimiento del empleo a largo plazo y el desarrollo profesional.

Respetar los derechos y la dignidad de las personas en el espectro del autismo.

» Buscar mejorar la calidad de vida de las personas en el espectro del autismo.

Las Buenas Practicas en el ambito laboral para personas en el espectro del autismo deben
fundamentarse en la aplicacién de metodologias mencionadas y enfoques que promuevan la
inclusion efectiva, la autonomia y el desarrollo de las competencias laborales de las personas con
autismo. Cualquier accion que busque mejorar la accesibilidad y participacion de las personas
con autismo en el mundo laboral, respetando sus derechos y promoviendo su autonomia, puede
ser considerada una buena practica. Es esencial que estas iniciativas estén alineadas con las
normativas vigentes y con modelos que favorezcan la inclusién, la equidad y el bienestar de
las personas en el espectro del autismo.

En resumen, se recomienda considerar como buena practica cualquier intervencién o
implementacion que, de manera integral, siga las normativas y principios de estos modelos,
buscando siempre la mejora de la calidad de vida y la inclusion laboral efectiva en el mercado

laboral ordinario de las personas en el espectro del autismo. La clave es |la personalizacion
de las estrategias, la flexibilidad y el compromiso con la inclusion.
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Intfroduccion

Este documento es un resumen

de la Guia de recomendaciones

para elegir buenas practicas de inclusion laboral
del Centro Espaiol de Autismo.

Este informe da recomendaciones
para identificar proyectos piloto
y modelos de buena practica.

También recomienda intervenciones

y acciones basadas en la evidencia cientifica.
Los profesionales pueden hacer

estas intervenciones y acciones

en diferentes sitios.
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Centro Espaiiol
de Autismo: es un
centro oficial que
estudia el autismo
en Espafna y hace
recomendaciones
para mejorar la vida
de las personas
autistas.

Proyectos piloto:
las personas
investigadoras
prueban nuevos
proyectos y ven si
son utiles o no.

Basadas en la
evidencia cientifica:
son intervenciones y
acciones que se han
investigado y se ha
comprobado que son
utiles.




1. El empleo

de las personas autistas

Las investigaciones de Autismo Europa
dicen que entre 76 y 90 personas

de cada 100 personas con autismo

no tienen trabajo

ni ganan dinero de otras formas.

Las personas con autismo

son el grupo de personas con discapacidad
que menos oportunidades tiene

para conseguir un trabajo.

Existen leyes, normas y métodos
para mejorar el acceso al empleo
de las personas autistas.

==

-
§_
Y,

D

Dibujo de personas que trabajan.
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Autismo Europa:
es una asociacion
europea que lucha
por los derechos de
las personas con
autismo y quiere
mejorar su calidad de
vida.




2. Marco normativo

Las leyes en Espana dicen
cdmo podemos mejorar
las condiciones de trabajo
de las personas autistas.

Aqui puedes ver

algunas de las leyes que hablan
sobre las condiciones de trabajo
de las personas autistas.

La Convencion de Naciones Unidas

de los Derechos de las Personas con Discapacidad

del afio 2008.

Es una norma sobre los derechos

de las personas con discapacidad
obligatoria en muchos paises del mundo.
La Convencidn dice

que todas las personas con discapacidad
tienen derecho a trabajar.

La Ley General de Derechos

de las Personas con Discapacidad

del afio 2013.

Esta ley dice

que la sociedad debe ser accesible

para que las personas con discapacidad
puedan participar igual que otras personas.
También habla sobre los tipos de trabajo
para las personas con discapacidad.
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Convencién Internacional de
Naciones Unidas sobre los
Derechos de |las Personas
con Discapacidad

en facil lectura
el (ST

i dpta

G o T

Portada de la Convencién
de Naciones Unidas
sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad




EL EMPLEO DE LAS PERSONAS AUTISTAS

La Ley de Empleo

del ano 2023

reconoce que las personas autistas
tienen menos oportunidades

para encontrar y mantener un empleo.

El Plan de Accién

de la estrategia espanola en autismo

para los afos 2023 a 2027.

Dice que hay que desarrollar proyectos,

practicas y acciones basadas en la evidencia cientifica
para mejorar la situacion del trabajo

de las personas autistas.

| PLAN DE ACCION

ESTRATEGIA ESPANOLA
EN TRASTORNO DEL
ESPECTRO DEL AUTISMO

2023-2027

= Ree s Db DEsns

Portada del Primer Plan de
Accion de la Estrategia Espariol
en Trastorno del Espectro del
Autismo.

38 CENTRO ESPANOL SOBRE TRASTORNO DEL ESPECTRO DEL AUTISMO
POTENCIAR EL EMPLEO DE LAS PERSONAS AUTISTAS. GUIA DE RECOMENDACIONES




3. Practicas y
metodologias

basadas

en la evidencia cientifica

Existen practicas y metodologias

que ayudan a que las personas autistas
encuentren y mantengan un trabajo.
Algunas de estas practicas son:

* La formacion profesional dual.
La formacion profesional dual
es una forma de aprender
en los centros educativos y en las empresas .
Los y las alumnas aprenden
en un entorno real.

* El empleo con apoyo.
Es una forma de trabajar
que consiste en ofrecer apoyos
a la persona con discapacidad.
Por ejemplo, con la ayuda de un preparador laboral.

Dibujo de personas que trabajan juntas

* El emprendimiento con apoyo.
El emprendimiento con apoyo
permite a las personas con discapacidad
crear sus propias empresas o puestos de trabajo
con los apoyos que necesitan.
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PRACTICAS Y METODOLOGIAS BASADAS EN LA EVIDENCIA CIENTIFICA

* Otras medidas de accesibilidad y ajustes razonables.
Las leyes y normas

explican que los espacios de trabajo

tienen que ser accesibles

para todas las personas.

Los ajustes razonables

son adaptaciones en el trabajo
personalizados.

Por ejemplo, tener un horario
de entrada flexible.

El preparador o preparadora laboral.

El preparador laboral

es un apoyo esencial

para poner en marcha estas formas de trabajo.

El preparador laboral da su apoyo
en el puesto de trabajo.
Trabaja con la persona y la empresa.

Dibujo de una persona trabajando.
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4. Recomendaciones

Las recomendaciones

para elegir buenas practicas

que ayuden a las personas autistas
a encontrar y mantener un trabajo:

* En la formacion.
Practicas de formacion dual
y el trabajo en equipo entre centros educativos,
empresas y entidades de autismo.

* En el proceso selectivo.
Las empresas que preguntan
qué ajustes o adaptaciones
necesita cada persona
para hacer las entrevistas.

* En el empleo.
Algunas de ellas son:

- Las practicas de empleo
y emprendimiento con apoyo.

- Los ajustes razonables
y adaptaciones en el trabajo.

- O la sensibilizacion sobre el autismo
en el trabajo.

En general, las practicas deben:

* Respetar los derechos de las personas autistas.

* Incluir a las personas autistas
en trabajos normales.

* Y ayudar a las personas autistas
a mantener el trabajo
y desarrollar su carrera profesional.
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Dibujo de dos personas en una
entrevista.

Sensibilizaciéon en
autismo: explicar

y dar a conocer las
caracteristicas del
autismo.
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